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宁波杉杉股份有限公司 

2019 年内部控制规范实施工作方案 
 

    为全面贯彻实施《企业内部控制基本规范》及其配套指引等有关要求，宁波

杉杉股份有限公司参照上市公司标准，持续加强与规范公司内部控制工作，确保

公司经营管理合法合规、资产安全、财务报告及相关信息真实完整，切实提升公

司内部控制及风险管理水平，通过不断地探索与实践，进一步完善内控体系建设，

加强重大风险防范，并取得了一定工作成效。 

  在过去一年中，公司不断加强重大风险防范，深化风险资产管理，加强管

理会计在经营管理中的实践，夯实管理基础，有效提升公司内部控制与风险管理

能力，通过制度设计、风险评估、控制措施、监督检查、跟踪管理、信息沟通等

方式，确保各类重大风险可控、受控。2019年公司内部控制工作将加强深入业务、

服务经营的理念，不断提高公司经营管理水平和可持续发展能力。公司拟定2019

年的内控工作计划如下： 

  （一）深化内控基础工作。公司将持续加强内部控制日常性基础工作，如

内控制度完善、内控评价、监督检查、专项调研、风险评估、制度培训等，进一

步加强执行措施落实，深化内部控制体系建设与全面风险管理。 

    （二）加强重大风险点的控制。确定公司重大风险事项与重大风险点，对重

大决策、重大风险、重大事件的管理和重要流程的内部控制为重点，制定相应措

施，及时检查，落实执行，执行情况形成定期通报机制，提升风险应对与预警能

力，并尽可能实现风险与收益最佳匹配。 

  （三）加强重大风险资产管理。持续加强应收账款管理，深入业务，强化
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客户信息与信用管理，重点客户跟踪管理，及时对风险事项做出揭示、预警，确

保风险资产管理有效。落实闲置固定资产清理处置方案，并进一步完善存货管理，

以及呆滞物料、委外加工物资的管理措施执行。 

    （四）加强工程建设管理。完善工程管理机制，制定《内控工程管理手册》，

协助推进各工程建设项目有序、高效开展，并持续加强项目建设过程中的检查与

整改。提升成本管理控制，做好工程预算编制审核工作，对各竣工项目结算进行

复核审查，逐步建立成本控制数据库，指导项目成本管理，确保成本可控性。 

  随着各业务板块不断拓展和深入，公司2019年内部控制工作将不断健全和

完善内控管理体系建设，深化科学管理理念，夯实制度设计与执行有效性，加强

内部监督问责机制，并进一步围绕大成本管理理念，提升风险资产管理能力，为

公司更好防范风险，实现战略目标保驾护航。 
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